
PERNAMBUCO NA COPA 
DO MUNDO DE 2014
Concepção Nova Arena para Copa 2014

Diretrizes da Proposta Comercial em Análise pelo 
Santa Cruz



NOVA CENTRALIDADE 
URBANA
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PRINCIPAIS 
DISTÂNCIAS
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INFRAESTRUTURA ESSENCIAL 
A SER CONSTRUÍDA
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CIDADE DA COPA 2014 – INFRA ESTRUTURA URBANA EXISTEN TE

Gasoduto

Adutora

Energia



ÁreaÁrea ConstruídaConstruída
� 129.581 � 129.581 m²m²

EstacionamentoEstacionamento
�  6.000 �  6.000 (vagas)(vagas)
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ARENA
LOCALIZAÇÃO



ARENA
PROJETO CONCEITUAL 

O partido utilizado considerou o grande apelo natur al e as dimensões O partido utilizado considerou o grande apelo natur al e as dimensões 
generosas da área, criando um projeto único e integ rado ao seu entorno.generosas da área, criando um projeto único e integ rado ao seu entorno.
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Projetada para dar forma e fechamento Projetada para dar forma e fechamento à à estrutura , cumprindo distintas estrutura, cumprindo distintas 
funções, unindo forma e funçãofunções, unindo forma e função
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ARENA
PROJETO CONCEITUAL 



PúblicoPúblico
�  46.154 �  46.154 Tribuna Tribuna 

de honrade honra
�  60�  60

CamarotesCamarotes
�  4.322�  4.322

Business SeatsBusiness Seats
�  4.504�  4.504

Premium SeatsPremium Seats
�  5.900�  5.900

AssentosAssentos
�  29.948�  29.948
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ARENA
PROJETO CONCEITUAL 



Área da coberturaÁrea da cobertura
�  18.000 �  18.000 m²m²

Área Área de assentos cobertosde assentos cobertos
�  25.498 �  25.498 m²m²
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ARENA
PROJETO CONCEITUAL 



LoungesLounges
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ARENA
PROJETO CONCEITUAL 



CamarotesCamarotes

ARENA
PROJETO CONCEITUAL 
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Opções de 
Alimentação 

dentro do 
Estádio

Lounges VIP

Camarotes 
corporativos & 

abertos
(Assentos 
Premium)

Entrada do 
Estádio
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Utilizou-se como parâmetros os mais modernos concei tos de exploração 
comercial de estádios com foco na experiência de en tretenimento 
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Praças de Alimentação Lounges VIP

Restaurantes Lojas Temáticas
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A nova Arena contará com instalações de última gera ção inspiradas em alguns 
das melhores Arenas do mundo



• Modelo de receitas dos clubes 
fortemente dependente da venda 
de jogadores para o exterior

• Paixão do povo pelo futebol não 
se traduz em sucesso comercial 
para os clubes

• Estádios mal conservados e 
geridos servem de barreira para 
público potencial

• Falta de marketing associado a 
promoção de eventos individuais: 
percepção de alta quantidade de 
jogos no ano sem maior 
diferenciação entre eles

Pré-Copa

• Modelo de receitas dos clubes 
mais diversificado e estável, com 
incorporação de novas fontes hoje 
inexistentes

• Modelo de marketing por 
segmentos, adaptando diferentes 
produtos (assento normal, assento 
Premium, camarote, etc.) para 
diferentes grupos de torcedores 

• Estádios de última geração e 
geridos de forma profissional – por 
si só uma atração local e de 
potencial turístico

• Valorização dos melhores jogos de 
cada time nos melhores estádios, 
reduzindo ociosidade sem que os 
jogos individuais percam 
importância

Pós-Copa

A realização da Copa do Mundo no Brasil representa um momento histórico 
para o avanço do “negócio futebol” no país

15



Vantagens Institucionais e Comerciais:

• Arenas construídas em novos padrões trazem um novo público freqüentador ;

• Clube com maior poder de barganha (patrocínios, TV, licenciamentos, etc);

• Possibilidade do Clube, em alinhamento com a  Concessionária, explorar novos 
modelos de negócio (ex. Apresentação de jogadores, bares temáticos, ...)

• Status e imagem da Arena interligado a marca do Clube, potencializando vendas de 
produtos licenciados ;

• Garantia de manter faturamento líquido anual médio últimos 3 anos (renda);

• O Clube poderá receber bônus por performance nos campeonatos disputados;

• Possibilidade criar condições especiais para os torcedores patrimoniais ;

• Concessão de incentivos financeiros para adesão ao Projeto
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O projeto divide-se em 3 fases distintas que demand am também diferentes 
modelos de remuneração para os clubes 
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Pós-FinanciamentoFinanciamentoPeríodo de Construção

100% da receita líquida das 
arquibancadas comuns da Nova 
Arena , com garantia mínima da 
renda líquida média dos últimos 

3 anos 

Clubes continuam 
mandando seus jogos 
em suas Arenas atuais

Incentivos financeiros 
para adesão

100% da receita líquida das 
arquibancadas comuns, 

somados a uma 
participação nos lucros da 

Arena

Período de Financiamento

Fase 1  Fase 2 

Definição 
Fase

Remuneração
dos Clubes

Período desde o final da 
Fase Licitatória até o 

primeiro jogo na Arena

Período desde o final da Fase 
1 até o pagamento do 

financiamento 

Período desde o final da 
Fase 2 até o final da 

concessão

Foco no pagamento 
da dívida

Fase 3 
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Proposta Comercial
Fase 1 – Período de Construção (Previsão: até Dez/12 )

• Santa Cruz continua mandando seus jogos no Arruda

• Durante essa fase, o Consórcio viabilizará incentivos financeiros para o clube.

• Estes incentivos serão aplicados em projetos de fortalecimento da equipe de futebol 
profissional

• O compromisso de tal incentivo se dará caso o Consórcio seja vencedor da licitação na 
modalidade PPP (Parceria Público-Privada)

Incetivos Financeiros Voltados para:

• Construção e Estruturação de um novo CT
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25%

25%

50%

50% do valor rateado 
igualmente entre as 3 

equipes

25% do valor rateado 
de acordo com a média 

de desempenho do 
clube nos últimos 3 

anos

25% do valor rateado 
de acordo com as 

receitas de PÚBLICO 
GERAL auferidas pelo 
clube nos primeiros 3 
anos de Operação da 

Nova Arena

Proposta Comercial
Fase 1 – Período de Construção (Previsão: até Dez/12 )

• O montante do incentivo financeiro proposto pelo Consórcio será disponibilizado e rateado
entre clubes que aderirem ao projeto da Nova Arena nas condições abaixo.

• Este incentivo financeiro estará relacionado ao número de partidas que o clube jogar na 
Nova Arena



Santa Cruz 2007 2008 2009 (*) Média

Número 
Partidas

29 18 15 (*) 21 

Receita Bruta R$ 3.228.551 R$ 1.136.353 R$ 2.557.427 R$ 2.307.444

Parte Bilheteria R$ 982.368 R$ 345.764 R$ 1.507.526 R$ 945.219

Parte TCN* R$ 2.246.183 R$ 790.589 R$ 1.049.901 R$ 1.362.224

Publico Médio 20.983 13.148 21.504 18.545 

Parte Bilheteria 5.178 3.244 9.088 5.837

Parte TCN* 15.805 9.904 12.416 12.708 

Ticket Médio R$ 5,31 R$ 4,80 R$ 7,93 R$ 6,02

Parte Bilheteria R$ 6,54 R$ 5,92 R$ 11,06 R$ 7,84

Parte TCN* R$ 4,90 R$ 4,43 R$ 5,64 R$ 5,19

Receita Líquida R$ 2.196.764 R$ 773.195 R$ 1.914.964 R$ 1.628.308
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100% da Receita do 
“Público Geral”

Garantia Mínima de 
100% da Receita

Líquida Média

R$ 1.628.308 

Proposta Comercial
Fase 2 – Financiamento (Previsão: 12 anos)

• O clube terá toda a Receita Líquida da Venda dos assentos do Público em Geral 
(excluindo produtos “premium”)

• Fica garantido pela SPE a receita líquida média dos últimos 3 anos.

* Dados Copa 
Pernambuco ´09 não 

disponíveis

Valores Estimados
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Total de Assentos na Arena 46.154

Assentos Premium 16.206

Assentos Disponíveis ao Clube 29.948

Média Atual de Público 18.545

Efeito "Nova Arena" (+20% media publico ) 22.254

Ticket Médio Projetado R$ 15,00

Receita Bruta / jogo R$ 333.813

% de Despesas / jogo (estimativa) -35%

Receita Líquida / jogo R$ 216.979

Total de jogos disputados na Arena de Pernambuco 20

Receita Líquida Total/ano R$ 4.339.575 Obs: Valores Estimados

Proposta Comercial
Fase 2 – Financiamento (Previsão: 12 anos)

• A arrecadação será consideravelmente mais alta motivada pelo “Efeito Nova Arena”...



R$ 1.628.308

R$ 4.339.575

Atual Nova Arena

Receita Líquida/Ano Santa Cruz
Estadio Atual x Nova Arena
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Proposta Comercial
Fase 2 – Financiamento (Previsão: 12 anos)

• A arrecadação será consideravelmente mais alta motivada pelo “Efeito Nova Arena”...

•Acréscimo de 20% à média de 
público atual

•Ticket Médio Previsto de 
R$15,00

Obs: Valores Estimados
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POLÍTICA COMERCIAL
Fase 2 – Financiamento (Previsão: 12 anos)

• O “Efeito Nova Arena” compensará inclusive as demais receitas hoje auferidas pelo clube 
jogando em sua Arena (Alugueis / Manutenção / Bar / Placas de Publicidade)
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R$ 1.628.308

R$ 4.339.575

R$ 1.238.398

Atual Nova Arena

Receita Bilheteria Alugueis/Manutenção/Bar
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POLÍTICA COMERCIAL
Fase 2 – Financiamento (Previsão: 12 anos)

• O “Efeito Nova Arena” compensará inclusive as demais receitas hoje auferidas pelo clube 
jogando em sua Arena (Alugueis / Manutenção / Bar / Placas de Publicidade)

Obs: Valores Estimados

R$2.866.706
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POLÍTICA COMERCIAL
Fase 3 – Pós Financiamento

• Graficamente assim representado:

• 30%  será compartilhado entre os 
clubes proporcionalmente à geração 
do “Público Geral” durante to o ano

• 30% será destinado para bônus por 
performance nos campeonatos

Condições de CompartilhamentoReceita 
Bruta –
“Público 
Geral”

Custos dos 
Jogos

Lucro 
Líquido 
Público 
Geral

Receita 
Bruta –

Premium e 
Adicionais

Lucro 
Líquido

Receita Bruta SPE

Clubes 60%

Impostos

Despesas

Custos

Comissões

Dividendos

Repasse aos 
Clubes

Lucro Líquido
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POLÍTICA COMERCIAL
Fase 3 – Pós Financiamento

• Os bônus por performance e desempenho nos campeonatos disputados poderão ser assim 
concedidos:  

•3% para o clube que terminar o Campeonato Brasileiro (Series A/B/C/D) na 
metade de cima da classificação geral

•5% para o clube que obtiver acesso à divisão superior do Campeonato 
Brasileiro

•5% para o clube que alcançar a semi-finais do Campeonato Pernambucano

•4% para o clube que alcançar as quartas-de-final da Copa do Brasil

•4% para o clube que obtiver média de público superior à 22.000 pagantes

•6% para o clube que jogar pelo menos 4 partidas da Copa Libertadores

•3% para o clube que alcançar as quartas-de-final da Copa Sulamericana
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FASE I

Proposta 

•Incentivo para Adesão (*)

R$ 7 Milhões 
Financiado

Contraproposta

Pré 
Operacional

•Incentivo para Adesão (*)

R$ 10 Milhões 
Fundo Perdido

70% Estrutura / 30% Passivo

FASE II

•Receita do Público Geral

•Assentos Disponíveis: 25 mil

•Garantia de Receita: média 
de 3 últimos anos

Período 
Financiamento

12 Anos

FASE III

Pós 
Financiamento 

até o fim da 
Concessão

•Receita do Público Geral

•Assentos Disponíveis: 30 mil

•Garantia de Receita: média 
de 3 últimos anos + 20%

•Receita do Público Geral

•Participação nos Lucros da 
Operação

•Bônus de performance

OK

Contrapartida
Número
Jogos 1/3 dos jogos

20 melhores partidas, 
no mínimo

50% dos melhores jogos

* Observação: O incentivo financeiro para adesão será proporcional ao número de partidas 
jogadas pelo Santa Cruz na Nova Arena


