PERNAMBUCO NA COPA
DO MUNDO DE 2014

Concepcao Nova Arena para Copa 2014
Diretrizes da Proposta Comercial em Analise pelo
Santa Cruz




NOVA CENTRALIDADE
URBANA



PRINCIPAIS
DISTANCIAS



INFRAESTRUTURA ESSENCIAL
A SER CONSTRUIDA
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ARENA
LOCALIZACAO

Area Construida
129.581 m?

Estacionamento
6.000 (vagas)



ARENA
PROJETO CONCEITUAL

O partido utilizado considerou o grande apelo natur al e as dimensoes

generosas da area, criando um projeto Unico e integ  rado ao seu entorno.




ARENA
PROJETO CONCEITUAL

Projetada para dar forma e fechamento a esesturaura, ccunmpnmuidodissinmdes

funcbes, unindo forma e funcéo




ARENA
PROJETO CONCEITUAL

Publico
46

Assentos
29.948

Business Seats
4.504

Tribuna

de honra
60

Camarotes
437

—— f Premium Seats
5800 |




ARENA
PROJETO CONCEITUAL

Area da cobertura
18.000 m2 |

_Area de assentos cobertos
95 498 m?



ARENA
PROJETO CONCEITUAL




ARENA
PROJETO CONCEITUAL

Camarotes



Utilizou-se como parametros os mais modernos concei tos de exploracéao
comercial de estadios com foco na experiéncia de en  tretenimento

Entrada do
Estadio

Camarotes
corporativos &
abertos
(Assentos
Premium)

Lounges VIP

Opcoes de
Alimentacao
dentro do
Estadio




A nova Arena contard com instalacbes de ultima gera  ¢ao inspiradas em alguns
das melhores Arenas do mundo

Pracas de Alimentacgao Lounges VIP

Restaurantes Lojas Teméticas




A realizacao da Copa do Mundo no Brasil representa um momento historico
para o avanco do “negocio futebol” no pais

« Modelo de receitas dos clubes - Modelo de receitas dos clubes

fortemente dependente da venda mais diversificado e estavel, com

de jogadores para o exterior incorporacao de novas fontes hoje
inexistentes

* Paixao do povo pelo futebol nédo
se traduz em sucesso comercial
para os clubes

* Modelo de marketing por
segmentos, adaptando diferentes
produtos (assento normal, assento
Premium, camarote, etc.) para

[ ] A i .
Estadios mal conservados e diferentes grupos de torcedores

geridos servem de barreira para

publico potencial * Estadios de ultima geracao e

geridos de forma profissional — por
* Falta de marketing associado a si s6 uma atracao local e de
promocao de eventos individuais: potencial turistico

percepcéao de alta quantidade de
j0gos no ano sem maior
diferenciacao entre eles

» Valorizacao dos melhores jogos de
cada time nos melhores estadios,
reduzindo ociosidade sem que 0s
jogos individuais percam
Importancia

15



Vantagens Institucionais e Comerciais:

Arenas construidas em novos padrdes trazem um novo publico frequentador
Clube com maior poder de barganha (patrocinios, TV, licenciamentos, etc);

Possibilidade do Clube, em alinhamento com a Concessionaria, explorar novos
modelos de negocio (ex. Apresentacao de jogadores, bares tematicos, ...)

Status e imagem da Arena interligado a marca do Clube, potencializando vendas de
produtos licenciados

Garantia de manter faturamento liquido anual medio ultimos 3 anos (renda);
O Clube podera receber bonus por performance nos campeonatos disputados;
Possibilidade criar condicdes especiais para os torcedores patrimoniais ;

Concessao de incentivos financeiros para adesédo  ao Projeto



O projeto divide-se em 3 fases distintas que demand  am também diferentes
modelos de remuneracdo para os clubes

Fase 1 Fase 2

Periodo de Construcéo Financiamento Pdos-Financiamento

Periodo de Financiamento >

Periodo desde o final da Periodo desde o final da Fase Periodo desde o final da
Definicao Fase Licitatéria até o 1 até o pagamento do Fase 2 até o final da
Fase primeiro jogo na Arena financiamento concessao
~ Clubes continuam 100% da receita liguida das 100% da receita liquida das
Remuneracao . : .
dos Club mandando seus jogos arquibancadas comuns da Nova arquibancadas comuns,
0s Liubes em suas Arenas atuais Arena, com garantia minima da somados a uma
renda liquida média dos ultimos participacdo nos lucros da

Incentivos financeiros

3 anos Arena

Al o

Foco no pagamento
da divida



Proposta Comercial
Fase 1 — Periodo de Construcao (Previséo: até Dez/12 )

« Santa Cruz continua mandando seus jogos no Arruda
» Durante essa fase, o Consorcio viabilizara incentivos financeiros para o clube.

 Estes incentivos serdo aplicados em projetos de fortalecimento da equipe de futebol
profissional

» O compromisso de tal incentivo se dara caso o Consorcio seja vencedor da licitacdo na
modalidade PPP (Parceria Publico-Privada)

Incetivos Financeiros Voltados para:

» Construcéao e Estruturacao de um novo CT




Proposta Comercial
Fase 1 — Periodo de Construcéo (Previsdo: até Dez/12 )

» O montante do incentivo financeiro proposto pelo Consorcio sera disponibilizado e rateado
entre clubes que aderirem ao projeto da Nova Arena nas condi¢cdes abaixo.

* Este incentivo financeiro estara relacionado ao niumero de partidas que o clube jogar na
Nova Arena

25% do valor rateado
de acordo com a média
de desempenho do
clube nos ultimos 3
anos

50% do valor rateado
igualmente entre as 3

equipes

25% do valor rateado
de acordo com as
receitas de PUBLICO
GERAL auferidas pelo
clube nos primeiros 3
anos de Operacao da
Nova Arena
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Proposta Comercial

Fase 2 — Financiamento (Previsao: 12 anos)

* O clube tera toda a Receita Liquida da Venda dos assentos do Publico em Geral
(excluindo produtos “premium?”)

* Fica garantido pela SPE a receita liquida média dos ultimos 3 anos.

Valores Estimados

NUmero
Partidas

Receita Bruta
Parte Bilheteria
Parte TCN*

Publico Médio

Parte Bilheteria
Parte TCN*
Ticket Médio

Parte Bilheteria

Parte TCN*

Receita Liquida

R$ 3.228.551
R$ 982.368
R$ 2.246.183

20.983

5.178

15.805

R$ 5,31

R$ 6,54

R$ 4,90
R$ 2.196.764

R$ 1.136.353
R$ 345.764
R$ 790.589

13.148

3.244
9.904
R$ 4,80
R$ 5,92
R$ 4,43
R$ 773.195

15 (%) 21
R$ 2.557.427 R$ 2.307.444
R$ 1.507.526 R$ 945.219
R$ 1.049.901 R$ 1.362.224
21.504 18.545
9.088 5.837
12.416 12.708
R$ 7,93 R$ 6,02
R$ 11,06 R$ 7,84

R$ 5,64

R$ 1.914.964 R$ 1.628.308

R$ 5,19

100% da Receita do
“Publico Geral”

Garantia Minima de
100% da Receita
Liquida Média

R$ 1.628.308 O

* Dados Copa
Pernambuco "09 nao
disponiveis
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Proposta Comercial
Fase 2 — Financiamento (Previsao: 12 anos)

A arrecadacdao sera consideravelmente mais alta motivada pelo “Efeito Nova Arena”...

Assentos Disponiveis ao Clube 29.948

Ticket Médio Projetado R$ 15,00

% de Despesas / jogo (estimativa) -35%

Total de jogos disputados na Arena de Pernambuco 20



Proposta Comercial
Fase 2 — Financiamento (Previsao: 12 anos)

» A arrecadacao sera consideravelmente mais alta motivada pelo “Efeito Nova Arena”...

Receita Liquida/Ano Santa Cruz
Estadio Atual x Nova Arena

R$ 4.339.575

\

*Acréscimo de 20% a média de
publico atual
—
R$ 1.628.308 *Ticket Médio Previsto de
R$15,00

-

Atual Nova Arena

Obs: Valores Estimados
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POLITICA COMERCIAL
Fase 2 — Financiamento (Previsao: 12 anos)

» O “Efeito Nova Arena” compensara inclusive as demais receitas hoje auferidas pelo clube
jogando em sua Arena (Alugueis / Manutencao / Bar / Placas de Publicidade)

N

%

R R Qo

" #HS$ % %

Obs: Valores Estimados
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POLITICA COMERCIAL

Fase 2 — Financiamento (Previsao: 12 anos)

» O “Efeito Nova Arena” compensara inclusive as demais receitas hoje auferidas pelo clube
jogando em sua Arena (Alugueis / Manutencao / Bar / Placas de Publicidade)

| R$4.339.575 |
[s)
B\
R$2.866.706
R$ 1.238.398
R$ 1.628.308
Atual Nova Arena

OReceita Bilheteria

M Alugueis/Manutencao/Bar Obs: Valores Estimados
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POLITICA COMERCIAL
Fase 3 — POs Financiamento

» Graficamente assim representado:

Custos dos
Jogos
Lucro i
;'ft‘l'.do 'l « 30% sera compartilhado entre os
unlico ! . N ~
Geral 1| clubes proporcionalmente a geragao
! do “Publico Geral” durante to o ano
Impostos i'| « 30% sera destinado para bonus por
Despesas performance nos campeonatos
Custos :' o
Receita Comissoes ' I
Bruta — i e
Dividendos ! .

Premium e
Adicionais P
Lucro Liquido

L
HEro Clubes 60%

Liquido

Receita Bruta SPE Repasse aos
Clubes



POLITICA COMERCIAL
Fase 3 — POs Financiamento

» Os bonus por performance e desempenho nos campeonatos disputados poderao ser assim
concedidos:

*3% para o clube que terminar o Campeonato Brasileiro (Series A/B/C/D) na
metade de cima da classificacéo geral

*5% para o clube que obtiver acesso a divisao superior do Campeonato
Brasileiro

*5% para o clube que alcancar a semi-finais do Campeonato Pernambucano
*4% para o clube que alcancar as quartas-de-final da Copa do Brasil

*4% para o clube que obtiver média de publico superior a 22.000 pagantes
*6% para o clube que jogar pelo menos 4 partidas da Copa Libertadores

*3% para o clube que alcancar as quartas-de-final da Copa Sulamericana



FASE I

FASE Il

Contrapartida

Pré
Operacional

Periodo
Financiamento
12 Anos

Poés
Financiamento
até o fim da
Concessao

NUumero
Jogos

Proposta

Incentivo para Adeséo (*)

R$ 7 MilhGes
Financiado

*Receita do Publico Geral
*Assentos Disponiveis: 25 mil

Garantia de Receita: média
de 3 ultimos anos

*Receita do Publico Geral

*Participacdo nos Lucros da
Operacao

*Bbnus de performance

20 melhores partidas,
no minimo
50% dos melhores jogos

* Observacgdo: O incentivo financeiro para adeséo serd proporcional ao numero de partidas
jogadas pelo Santa Cruz na Nova Arena

Contraproposta

Incentivo para Adeséo (*)

R$ 10 Milhoes
Fundo Perdido
70% Estrutura / 30% Passivo

*Receita do Publico Geral
*Assentos Disponiveis: 30 mil

eGarantia de Receita: média
de 3 ultimos anos + 20%

OK

1/3 dos jogos



